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Dossier 6

Offene Ganztagsschule in KoIn
Anspruch, Wirklichkeit und Perspektiven

In der Offenen Ganztagsschule in Kéln werden Schiilen und Schilern an Grund- und
Forderschulen Angebote aus den Bereichen Betreurdrgerung und Freizeit offeriert. Die
Teilnahme ist freiwillig, aber fir ein Schuljahrreendlich. Der Offene Ganztagsbetrieb setzt
aber personelle und raumliche Angebote vorausyidierorts gar nicht vorhanden sind und
angesichts der Unterfinanzierung des Bildungssekaoich geringe Chancen auf Verwirkli-
chung haben.

Wie soll die Lucke zwischen Anspruch und Wirklichtkges ,Offenen Ganztags” in absehba-
rer Zeit geschlossen werden? Geht das Uberhauphatden wir uns von dem Gedanken, dass
Schule ein attraktiver Lern- und Lebensraum seilbes@us Kostengrinden nicht langst ver-
abschiedet? Wie stellt sich die Situation in Kéém.d

,KoIn kann auch anders* (#4?) dokumentiert im Folgenden eine Diskussion, die &M
Oktober 2011 im Domforum stattfand und voRAK, dem Katholischen Bildungswerk und
der Gesellschatft fur interdisziplinare Praxis austpet wurde.

Der Text der Dokumentation wurde gegenuber demrgebpnen Wort der Veranstaltung an
einigen Stellen geklrzt und sprachlich geglattets Ubesonders signifikant erscheinende
Passagen wurden unterstrichen.

Frank Moller:

Beim letzten ,Stadtgesprach® im Juni hatten wir Giebaudewirtschaft und den Umgang der
Stadt Kdln mit ihren 6ffentlichen Gebauden” zum aegemacht. Seitdem hat sich einiges
getan. In der vergangenen Woche hat der StadtfaArstag von SPD und Bindnis 90/Die
Griunen eine umfassende Evaluation eben jener Gewduischaft beschlossen. Die Burger-
plattform ,KéIn kann auch anders* {&? hatte zuvor eine ausfiihrliche Expertise zu den
Defiziten der Gebaudewirtschaft vorgelegt. Dererd@en Eingang in diesen Ratsantrag
gefunden hatten. Manchmal hilft es ja doch, wenn onaalifizierte Ansto3e von auf3en gibt.
Der Hinweis sei noch erlaubt, dass sowohl das Bogsir Gebaudewirtschaft vorfA?, als
auch das Protokoll der Juni-Veranstaltung und des&htrag zur Evaluation auf der Home-
page von BAZ abrufbar sind.

Die Beschaftigung mit der Geb&audewirtschaft hatiom¥orbereitungskreis der Stadtgespra-
che auch zum heutigen Thema gefuhrt. An vielen Bohhestand und besteht bekanntlich
grof3e Unzufriedenheit in Punkto Gebaudezustandr@nallicher Ausstattung; diese Schulen
haben oft das generelle Problem, die Liicke zwiscleem Anspruch, den eine Gesellschaft an
sie stellt und dem, was ihnen die Gesellschaft er ilire politischen Gremien und Verwal-
tungen — zur Einlésung dieses Anspruchs an Mittatrauf den Weg gibt, zu schliel3en. Die-
ses Problem stellt sich auch und in besonderer \ms der Einrichtung und pédagogischen
Alltagspraxis von Offenen Ganztagsschulen. Wir wardns deshalb heute — als Teilsegment
des Schulsektors — mit dem Anspruch, mit der degesi Wirklichkeit und den mdglichen
Perspektiven der Offenen Ganztagsschulen in Késchagtigen. Dabei werden wir natirlich
nicht nur bauliche Voraussetzungen und Ausstatpnofgeme ansprechen. Es wird auch um
Konzepte und um Fragen der alltdglichen UmsetzanBraxis gehen. Diskutieren méchten
wir das mit:




* Dr. Agnes Klein, Leiterin des Dez. fur Bildung, Jugend und Spo$thdt Koin
* Ulrike Heuer, Leiterin des Schulverwaltungsamtes der Stadt Koln

* Martin van Neerven, seit 2011 Leiter der Konrad Adenauer Realschién (Innen-
stadt, Frankstral3e, nahe dem Zilpicher Platz)

* Kezban Tursun, Kulturvermittlerin mit grof3er Praxiserfahrung uBdernvertreterin

Und weil das Thema sehr facettenreich ist, werdemit einer kurzen Einfihrung beginnen.

Dr. Joachim Weiner:

Wir méchten das Thema Offener Ganztag heute etwamssender behandeln, weil der
Ganztag absehbar das Feld sein wird, auf dem uhdiem die Schulentwicklung vorange-
trieben wird. Dabei gibt es heute zahlreiche Miedmfen, die Probleme sind aber mehr oder
weniger in all diesen Formen gleich oder ahnlickeind These ist, dass der Ganztag der ein-
zige Hebel war, um tberhaupt noch eine Schulrefiormiieser bildungspolitisch véllig zer-
strittenen Bundesrepublik in die Gange zu bekomienbunden natirlich mit dem Problem,
dass im Hintergrund die alten Konfliktlinien weitgefahren werden, was den Umsetzungs-
prozess deutlich erschwert. Wir sollten vielleidaimit beginnen, uns Uber die Leitziele zu
verstandigen, die den Ganztagskonzepten zu Grugglenl Ich habe da mal nach einer Defi-
nition gesucht, was die genauen Ziele des Ganzagk Die habe ich dem Rahmenplan
.integrierte Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplag Koln 2011¢ [http://www.stadt-
koeln.de/mediaasset/content/jugendhilfebericht_28f] entnommen. Ich greife daraus
einige Stichworte auf. Demnach ist Ziel des Gargigerseits die Starkung der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf, dann auch die Nutzuog Bildungschancen durch ergadnzende
Angebote sowohl von der Schule als auch von deenllylfe in der Schule; Ziel ist die
Vision einer immer besser gelingenden Integration Werzahnung von Erziehung und
Betreuung durch die Jugendhilfe mit dem Unterrichtsd Erziehungsauftrag der Schule. Das
ist ein hochkomplexes und sehr anspruchsvollesr&mg, und ich wirde daher die erste
Frage gerne an Frau Dr. Klein richten: Inwieweitdeeses Programm in Koéln auf den Weg
gebracht? Wo stehen wir derzeit?

Dr. Agnes Klein:

Ich fange zun&chst mal mit dem Grundschulbereiam liéffenen Ganztag an. Wo stehen wir
da? Wir haben derzeit eine Betreuungsquote von 6d. ¥h, die Gesamtheit der Grundschul-
platze, die wir haben, sind zu 67 % Ganztagspladewir vor funf Jahren anfingen, wurde
noch ganz offen gesagt, 25 % musste bedarfsgesechtWir haben also jetzt zum Schuljahr
2011/2012 eine Quote von 67 %, das sind 22.80@&l&tnd dahinter steht sogar noch ein
gro3erer Bedarf.

Wir fragen die Schulen jahrlich ab, wie viel Plasie noch zuséatzlich anbieten kdnnten, und
das bedeutet immer die Einschrankung: im Rahmebetehenden Raumlichkeiten. Was die
Raumlichkeiten im Grundschulbereich anbelangt, alaeh wir ein Problem. Dann melden
uns die Schulen die Platze, die sie noch zusatbliabchen. Sie missen Eltern auch absagen,
weil sie feststellen, im Rahmen unserer vorhandé&téme kénnen wir nicht noch eine gro-
Bere Gruppe oder eine zusatzliche Gruppe einricMan kann also sagen, diese 67 % erfll-
len den abgefragten Bedarf, aber wir wissen gamawgedass dahinter noch ein hdherer
Bedarf im Grundschulbereich steht.

Wir hatten damals ein Investitionsprogramm in Hbe 80 Mio. €, die an den Grundschulen
verbaut worden sind. Wir werden aber an der eirdar anderen Stelle auch noch nachlegen




mussen, z. B. im Bereich der Mensen; man kann mchier Schichten essen, irgendwann ist
da die Kapazitat der Schule auch erschopft. Es gagglge Finanzpakete, die da jahrlich
bewegt werden. Jahrlich flieRen in den Offenen Ganin Kdln 45 Mio. €. Davon kommen
22,4 Mio. vom Land und — das gibt es nicht in jeStadt — die Stadt KoIn hat ihren pflichti-
gen Anteil, das waren 9 Mio., mit 13 Mio. noch ealrmehr als verdoppelt. Die Stadt Kdin
leistet also freiwillig fur die Qualitédt des Offem&anztags erheblich mehr als sie mijaste
mit jedem Platz, der mehr eingerichtet wird, steigin auch der pflichtige und der freiwillige
Anteil der Kommune.

Ich will gar nicht leugnen, dass wir viele Probletmben, auch in baulicher Hinsicht, aber
man muss eben auch sehen, dass die Stadt Kélmasgsiv in das Thema Schule und Bildung
investiert, in baulicher und in padagogischer Hihsi

Weiterfihrender Schulbereich: Allen war ja klar,nmwewir so ein ausgeweitetes Ganztagsan-
gebot in Grundschulen haben, dann werden die E#tarRecht fragen: Wo ist denn mein
Ganztagsplatz im weiterfihrenden Schulbereich. Bleshaben wir auch an allen weiterfuh-
renden Schulen Kolns — die Gesamtschulen haberhoh@anztag — also an Realschulen,
Gymnasien, an den zwei Gemeinschaftsschulen, dien@d erdffnet haben, den Ganztag.
Wenn wir alle Schulen im weiterfihrenden Schulb®#reiehmen, dann liegen wir auch etwa
bei 65 %, aber auch da wissen alle, dass das neichit.

Und im Gebundenen Ganztag ist es ja so, dass di@&zichen Lehrerstellen vom Land
kommen. Wir haben seinerzeit sehr viele Schuleremuaidet, weshalb wir auch auf diese
hohen Zahlen gekommen sind. Und — was ein Riesblgmoist — alle Schulen waren ja auf
den Halbtag eingerichtet; und es gilt immer noclenBhsituation, Kiichensituation, zusatzli-
che Klassenrdume, Aufenthaltsraume an den weitemidlen Schulen einzurichten. Und ich
fand es damals sehr beeindruckend, wie der Rat\émmkage beschlossen hat, die Grines
Licht gab fur bauliche Investitionen in die weii@tfenden Schulen — also ich hatte eine sol-
che Vorlage zuvor noch nie unterschrieben — in Hébre 280 Mio. €. Und das war im Rat
eine Entscheidung, die nur eine Minute gedauert Alden war klar, dass in die Systeme
investiert werden muss.

Noch zum Thema Bauen: Fur alle Baumal3hahmen liegenschen Planungsbeschlisse vor,
aber auf dem Weg zum Bau gibt es noch so mancludpeBitein, denn zum Tell ist es Bauen
im Denkmalschutz, zum Teil im Bestand; es laufenmimttar Wettbewerbsverfahren, es sind ja
regelhaft mehrere Millionen, die pro Schule verbawstrden. Und wir haben natirlich an
vielen Schulen auch das Problem, dass es schwstyigen Ganztagsbetrieb zu fahren und
gleichzeitig auch die Baumal3nhahmen zu haben. DalsldPn ist, dass wir in Koéln und in
Deutschland insgesamt viele, viele Jahre 1) irBdieulen nicht investiert haben, und dass wir
2) sehr viel Zeit damit verbracht haben, zu diskein, ob man den Ganztag Uberhaupt
braucht, obwohl das in ganz Europa selbstvers@mai. Wir haben jetzt die Situation, dass
wir im Zeitraffer mehrere Entwicklungen nachholertissen: Einmal die Investition in die
Bildungseinrichtungen und zum zweiten den Ganziaguéihren. Das fuhrt natirlich an den
Schulen an vielen Stellen zu Problemen.

Dr. Joachim Weiner:

Das waren beeindruckende Zahlen, die Sie vorgbkggtn, die auch niemand bestreiten wird.
Die Umstellung auf Ganztag bedeutet aber natlrienr als nur bauliche MalRnahmen zu
ergreifen, neue Raume zu schaffen. Es wird dazh aucverdndertes padagogisches Kon-
zept in allen Schulen gebraucht. Dieser Umbrucligtschwieriger zu bewerkstelligen, als
eine neue Schule zu bauen. Ein wesentliches MerkiealOffenen Ganztags ist dabei die
Zusammenarbeit mit aul3erschulischen Tragern, dreallem nachmittags Betreuung ge-
wahrleisten und Lernangebote machen, die auch dignen sollen, jenen, die als Bildungs-
benachteiligte oder als unter schwierigen Bedingan@ekennzeichnete aufwachsen, bessere
Bildungschancen zu verschaffen. Diese Verknipfshdpesonders schwierig, weil hier Part-




ner aufeinander getroffen sind, die bis dato gelntreusammengearbeitet haben. Wie hat sich
dieser Ubergang bisher gestaltet, und wo stehemevite in dieser Zusammenarbeit, in die-
sem Prozess, wo sich Schulen und freie Trager iaufjeameinsames Konzept verstandigen
muissen? Frau Heuer, wo gibt es da Erfolge undegeii die Schwierigkeiten?

Ulrike Heuer:

Ich méchte zunachst auf den Beginn der Diskussmordie OGTS-Entwicklung kommen. Es
wurde damals ja von vielen als Sparpaket gegendéerHorten sehr in Frage gestellt. Ich
habe diese Diskussion damals mitgestalten konmehfiu mich war von Anfang an das reiz-
volle an der OGTS, dass — wie Sie es auch sagheer-Schule und andere Professionen, die
ich auch relativ weit fassen wurde, zusammenkomsodten. Das war aus meiner Sicht, und
ich war zu dem Zeitpunkt selber Schulleiterin ei@gsnnasiums hier in Koln, das Attraktive.
Viele Schulen hatten auf freiwilliger Basis da scHerfahrungen gemacht — es gab Zusam-
menarbeiten mit Offenen Turen, mit Theaterpadagbgis Zentren — und aus dieser Zusam-
menarbeit hatte es auch viel Zuspruch gegebenhdble heute den Eindruck, dass sich bei
den Grundschulen in dieser Hinsicht auch weiter s getan hat. Es gibt aber leider auch
Falle einer volligen Trennung. Ich war eine Zeigamit der Qualitatsanalyse beschatftigt. Da
gehorten sowohl der Offener Ganztag wie auch dierdrennen und Lehrer mit dazu, und
dann hérte man so Satze im Lehrerkollegium wie ,,Di@den Sie mich jetzt nicht fragen, das
ist am Nachmittag”. Oder umgekehrt auch, dass dgeBerinnen und Betreuer des Nach-
mittags zu berichten wussten, dass sie leider keidentakt hatten. Da gilt es — und das ist
etwas, was Kdln durch die Schulsozialarbeiter star&iert — beide Systeme zusammenzu-
bringen. Man muss es auch verpflichtend macherulSachalarbeiter und Vertreter des Offe-
nen Ganztags gehéren auch in die Lehrerkonferemzahe Schulkonferenzen, in die Zeug-
niskonferenzen, weil sie einen anderen Blick aufider und Jugendliche mitbringen, der
Lehrerinnen und Lehrer auch sehr stark bereicharm kAber — Sie sagten es schon — viele
Lehrer sind es nicht gewohnt. Oder — wie ich e& jedbn der anderen Seite aus noch in Ver-
lautbarungen der Jugendhilfe gelesen habe: ,Dierlidiglfe muss das ausbtigeln, was mor-
gens die Schule kaputt macht.”

Was Sie eingangs auch sagten: Ganztag hat Schuhezicsehr befordert; ich glaube, was das
noch mehr macht, ist das Thema Inklusion. Ganztagloklusion wird an den Schulen einen
Veranderungsbedarf hervorrufen, der das, was neoretisch viele Jahre diskutiert hat, auch
verwirklichen wird, weil es dazu auch keine Altaimea gibt.

Ihre Frage war auch: Was tut die Stadt? Wir halerubs auch Qualitatszirkel im Amt, wo
Freie Trager, die Lehrerinnen und Lehrer und auehv@rwaltung zusammen sitzen, um zu
schauen, wo klappt etwas besonders gut, was sm@8etlingungen daflr, wie kann man es
auf andere Schulen Ubertragen, so dass man daneerbdr Gber Fachberater versucht, an die
Schulaufsicht gute Ideen weiter zu tragen.

Frank Moller:

Herr van Neerven, das hort sich doch alles ganzagutSchulsozialarbeiter, Unterstlitzung
durch die Jugendhilfe, ,Wir sind noch nicht ganzvesit, aber auf einem guten Weg". Wie

stellt sich das denn an Ihrer Schule dar. Inwiewitden dort vorhandene Probleme, durch
die stadtischerseits ergriffenen Mal3hahmen gelost?

Martin van Neerven:

Ich darf voranschicken, dass die Konrad AdenauaidRbule im Jahr 2008 zu einer Ganz-
tagsschule wurde. Das Kollegium hat das sehr bégwi®auch aktiv untersttitzt. Nicht jeder

— Sie sprachen das an — konnte direkt etwas mitudsngegenubersitzenden Erzieherinnen
und Erziehern anfangen. Ich kann mich noch an ite é.ehrerkonferenz erinnern, wo dann
gefragt wurde: ,Haben Sie auch studiert?* Nachdeslikjaht wurde, waren die ersten Vor-




behalte auch vom Tisch. Diese anfanglichen Schgkerten, die es auch im Selbstverstand-
nis der Lehrer gab, sind nach kurzer Zeit Uberwangerden, und wir haben in den letzten 1
% bis 2 Jahren sehr, sehr intensiv miteinandemaogngearbeitet. Wir haben Konzepte vor-
gelegt, die wir in langen gemeinsamen Nachmittémasgen erarbeitet haben, und die leben
wir auch bzw. wir versuchen es. Da fangen danmdatigs die Schwierigkeiten an.

Eine Schwierigkeit liegt in der personellen Sitaatunseres Partnerdes Caritas Verbandes.
Dort reichen die finanziellen Ressourcen nicht ams,das, was wir uns in unserem Konzept
vorgenommen haben, tatsachlich leben zu kénnen.s@sz. B. Dinge, dass fur geplante
Arbeitsgemeinschaften keine Mittel zur Verfigungh&n, um Materialien zu besorgen. Die
Personalkosten ziehen also alles ab und Materig@kosind nicht vorgesehen. Das ist ein
wichtiger Punkt.

Weiteres Problem: Diejenigen, die an fuhrenderl&atn Ganztag organisieren und ihn be-
gleiten, missen von dem Geld, das sie dabei verdjeauch leben kénnen. Da die Vertrage
aber so gestaltet sind, dass man davon nicht lkhen, fihrt das zu einer hohen Personal-
fluktuation.

Das bedeutet, dass die Schwierigkeiten, die wiBedinn eines jeden Schuljahres haben,
absehbar bei jedem folgenden Schuljahr erneuteteftrEs missen wieder neue Absprachen
getroffen werden, alle Kollegen mussen diejenigennien lernen, die jetzt wieder neu sind.
Das dauert eine ganze Zeit bis es sinnvoll lauit, wéhrend dieser Zeit kbnnte man sehr viel
sinnvoller padagogisch mit den Kindern arbeitent i&ben daher auf der personellen Ebene
sehr viel Arbeit. Zu den rdumlichen Problemen kmhnspater noch etwas sagen.

Frank Moller:
Vielleicht kdnnten Sie an dieser Stelle aber nachpaar Worte zur Zusammensetzung ihrer
Schilerschaft sagen.

Martin van Neerven:

Die Konrad Adenauer Realschule hat jetzt etwa 45@60 Schuiler. Wir sind als Innenstadt-
schule — wie liegen am Zulpicher Platz — auch dineBrennpunktschule, d. h. wir haben

einen Migrationshintergrund bei unseren Schulennmed Schilern von etwa 70 %. Das ist
naturlich genau die Zielgruppe, mit der wir eigettlarbeiten wollen. Das ist ja auch par
excellence das Publikum, das man mit dem Ganztagkben will.

Noch ein weiterer Punkt: Die Konrad Adenauer Schstienicht allein eine Realschule, son-

dern auch eine Aufbau-Realschule. Wir nehmen alskilasse 7 immer noch ein, zwei Zige
Schuler auf, die nach der Erprobungsstufe von dgnr@asien zu uns kommen oder die sich
an den Hauptschulen ganz besonders qualifizieerhaimd dann ebenfalls zu uns kommen.
Und auch dort gibt es viele Problemlagen bei ddriigen, die wir sehr individuell versuchen

anzugehen.

Frank Moller:

Frau Turzun, Sie haben an der Schule von HerrnNearven Elternarbeit gemacht. Bei der
LektUre verschiedener Texte, die sich an Elterhteten und die wir auch zur Vorbereitung
fur diese Veranstaltung gelesen hatten, hattenichar das Geflhl, dass die fur ein gebildetes
blrgerliches Mittelstandspublikum geschrieben sMdn haben Sie es — Herr van Neerven
sagte es — zum grofdten Teil mit Schilern und adigrrEmit Migrationshintergrund zu tun.
Welche Besonderheiten bringt das fir die Elternané sich, die ja ein ganz wesentlicher
Aspekt moderner Schulkonzepte ist?

Kezban Tursun:
Ich mache die Elternarbeit an der Konrad Adenawhule seit drei Jahren, auch weil mein
Sohn dort angemeldet ist. Ich habe meinen Sohnashggmeldet, gerade weil die Schule so




Lount“ ist und der Migrantenanteil so grof3 ist. lsabe mir gewlnscht, dass Eltern, Lehrer,
Schiler gemeinsam im interkulturellen Rahmen imzBse diese Veranderung, die mit dem
Offenen Ganztag verbunden ist, mitgestalten. Ich sedr enttduscht — es gab gar nichts.
Gerade in der Umbruchzeit war es mit dem GanztagCkiaos: die ganze Schule, die Bau-
malnahmen. Ich habe trotzdem gesagt, doch, ichtm@cith zusammen mit den Eltern an
der Schule etwas bewegen, ich mdchte die Elterméweiernen, ich moéchte auch dass die
Eltern sich kennen lernen, sich austauschen, dereBs an der Schule mit begleiten. Es ist
aber sehr, sehr schwierig. Gerade diese ElternSweuch vorhin gesagt haben, Migranten,
Uberwiegend auch turkischstammige Migranten, dahtsi verstehen. Mir fallt das sowieso
sehr schwer, durch dieses ganze Chaos durchzuschawarum, weshalb, wieso — Uber
Mittagsbetreuung, Essen, Hausaufgabenbetreuungflrilese Eltern ist es wirklich nicht
einfach das alles zu verstehen.

Aktuelles Beispiel: das Bildungspaket. Ich habe das durchgelesen, und ich verstehe es
nicht. Ich habe jetzt Bedenken: Wie Ubersetze @$?dWie bringe ich das den Eltern bei?
Wie mache ich das verstandlich. Es ist hochkomgalizUnd das ist nicht nur das Bildungs-
paket, es sind ganz viele Sachen. Wenn der Sceunlidie erklart, dann frage ich mich jedes
Mal, wie mache ich das jetzt den Eltern klar. Digatten sich da natlrlich auch. Die denken:
»Ich blick da nicht durch, ich versteh das gar mnid¢ass mich einfach in Ruhe.” Das ist wirk-
lich traurig und bedauerlich.

Dr. Joachim Weiner:

Man sieht an dieser instruktiven Schilderung anspiei der Elternarbeit, dass hier spezifi-
sche Probleme entstehen, die nicht so einfach enitsdheinbar so wunderbaren Qualitatspri-
fungsinstrumenten bewaltigt werden konnen. Hied syanz besondere Anforderungen an
diejenigen gestellt, die Elternarbeit betreiber, aie viel Zeit kosten, ein hohes Know-how
erfordern und eine grol3e Zahigkeit.

Ich mdchte aber noch zu einem anderen Punkt kommedetzter Zeit nehmen Vertreter der-
jenigen, die Angebote fur den Offenen Ganztag macire zunehmendem Mal3e kritisch
Stellung zu der gegebenen Situation. Ich habednarStellungnahmen.

Eine ist bereits von 2007, das ist die ,Kdlner Brikkhg zur Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen der Offenen Ganztagsschule im PrimarbeiRW*; die ist vom BDKJ, Di6zesan-
Caritasverband und vom Erzbistum Kdhntp://jugendpastoral.erzbistum-koeln.de/export/sites/
jugendpastoral/abteilung_jugendseelsorge/_galerien/download/schule/Koelner_Erklaerung_Qualitaet
hat_ihren_Preis.pdf].

Dann hat die GEW/Stadtverband Kdln jetzt einen @dfeBrief formuliert, in dem sie Forde-
rungen und Erwartungen hinsichtlich einer Verbassgder Situation der von ihnen Vertre-
tenen im Offenen Ganztagsbereich anmahipt//www.gew-koeln.de/02/web03/bildungsbereiche/
schule/ogs/ogs_nachbesserungsbedarf.pdf.]

AulR3erdem hat der ,Regionale Qualitatszirkel im Regngsbezirk Kéln“, in dem verschie-
dene Einrichtungen zusammenarbeiten, ein Papi&saty in dem Forderungen und Kritik an
den Zustanden im Offenen Ganztagsbereich artikulrden sind.[http://www.kulturelle
bildung-nrw.de/cms/upload/pdf/Positionspapier OGS-10-2010-letzte_Fassung_mit_Layout_Leporello
_5.PDF].

Alle drei Papiere bringen zum Ausdruck, dass diggm die ihre Arbeit im Offenen Ganz-
tagsbereich erledigen, dies gerne tun und ihre iAdheeh wertschatzen, dass sie aber den
Eindruck haben, dass ihre Arbeit tatsachlich niebttgeschatzt wird. Uber den Zeitraum von
2007 bis 2011 kann man feststellen, dass immerewidieselben Probleme angesprochen
worden sind; unzureichende Rdume, unzureichendehBery, unzureichende Betriebsmittel
fur die Arbeit mit den Kindern. Alle beklagen auaass sie mehr Unterstitzung durch die
Lehrerinnen und Lehrern an den Schulen brauchesiM@ehaltnis der Lehrer zu denjenigen,
die im Nachmittagsbereich arbeiten, wird sehr &chi gesehen. Und es wird auch ein besserer
Personalschlissel gefordert, d. h., auch die &stht nicht aus, weil notwendige Abstim-




mungsprozesse einfach viel mehr Zeit erforderrvathanden ist. Thema sind auch die Ver-
trage, die immer nur Uber einen kurzen Bewilligusigaum laufen, ndmlich lediglich Gber
ein Jahr. Das hat zur Folge, dass all diejenigenput diesen Vertrdgen ausgestattet werden,
potentiell auf dem Absprung in sicherere Jobs diftmhtinuitdt in der Zusammenarbeit wird
so unméglich, was nicht zuletzt auch aus padagbersSicht eine Katastrophe ist, weil die
personale Bindung zwischen Schiler und Betreueitda@nmanent zur Disposition gestellt
wird. Wo liegen fur diese komplizierte Situation die uigsansatze?

Ulrike Heuer:

Die Frage ist naturlich, wie kann man als Kommuaead etwas @ndern. Nehmen wir mal den
Gebundenen Ganztag. Bei den weiterfuhrenden Scisiles etwas, was sehr stark tiber Leh-
rerstellen lauft, was durch die Kapitalisierung Maghrerstellen Gber das Land initiiert wer-
den kann. Da ware theoretisch moglich, dass die idone noch mehr an freiwilligen Gel-
dern investiert, aber, Frau Dr. Klein hatte esglaos dargestellt, welche Summen da bereits
investiert werden. Die Politik, die heute hier def Veranstaltung vertreten ist, weil3, wie die
Haushaltslage in Koéln derzeit ist und wie wir eigjeh taglich auch um diese freiwilligen
Leistungen, die die Stadt Koln bereits investiargumentativ kdmpfen, damit sie erhalten
bleiben. Da ist also nicht von Ausweitung die Restmydern dass man 13 Mio. kiirzen kdnnte,
wenn man an den Ganztag heranginge.

Sie sprachen die Vertrage an: Das ist etwas, dadepeFreien Tragern angesiedelt ist, die
aber ihrerseits auch wieder unter Zwangen stelsbnmuss davon ausgehen, dass es da auch
Grinde gibt, dass deren Vertrage so gestaltet siledsie gestaltet sind.

Sie merken, ich kann lhnen keine Ldsung anbietenl Metztendlich alles wieder mit Geld
verbunden ist

Und was Sie hinsichtlich der Materialien anspractengibt fir den GU-Unterricht und den
Offenen Ganztag Gelder; das ist aber eine laclhekieine Summe, die da zur Verfigung
steht und auch allenfalls nur Notlocher stopfermkan

Frank Moller:

Schonen Dank erstmal. Wir haben zwei Herren im iRulbl, die sich Gber diese Frage auch
Gedanken gemacht haben. Der eine ist Berthold Feldmon der Jugendfachstelle des Erz-
bistums KaolIn, der andere ist Max-Georg Beier von@EW/KdIn. Halten Sie die bisherigen
Antworten fur befriedigend, und welche AntworteritbA Sie selber?

Max-Georg Beier (GEW):

Frau Heuer, Sie haben an einem Punkt Recht: Dut &thasehr viel, tut viel mehr als andere
Kommunen. Es gibt allerdings auch Kommunen, diereacoch mehr. Die Spanne geht von
30.000 bis 67.000 € pro Gruppe. So viel wird im d.dir eine Offene Ganztagsgruppe aus-
gegeben. Da sind wir in einem guten Bereich, albesiwd nicht in der Spitze.

Und wenn wir die Zeitraffer-Situation haben, die eschrieben haben, dann heil3t das, dass
dieser Zeitraffer auf dem Rucken der Beschéaftighesgetragen wird. Und im nachsten
Schritt dann auf dem Riicken der Kinder, denn discBaftigten missen sich mit den Kindern
auseinandersetzen; das machen die gerne und ramhéiohen Engagement, aber wenn ich
einen 400 €-Job habe, dann bin ich nur wenige ®tumdn Tag in der Einrichtung. Das be-
deutet, dass ein Kind im Laufe eines Nachmittagerere Bezugspersonen hat. Am Vormit-
tag gibt exineKlassenlehrerin, am Nachmittag gibtreshrere die da arbeiten missen, weil
es keine dauerhaften Beschaftigungen gibt. Es lg@bte verniinftigen Raume, es ist laut,
nicht jedes Kind hat an seiner Schule einen Statleinen Tisch zum Mittagessen, die mus-
sen zum Essen zum Teil in Klassenraume ausweiffemKindern geht es im Moment unter
diesen Bedingungen nicht guind ich empfehle den Eltern nachzugucken, wasihmén




Kindern wahrend des Nachmittags im Offenen Gangesghieht, trotz des Engagements der
Kolleginnen und Kollegen.

Frank Méller:
Das ist der Appell ,Mehr Geld ins System, sonstvgich nichts verbessern®.

Max-Georg Beier (GEW):

Das ist der Appell, dass man die Bezahlung, died&ir Vormittagsbereich gilt, auch in den
Nachmittagsbereich ausdehnen muss. Man kann namhtAugenh6he zwischen Vormittag
und Nachmittag reden und sagen, die sollen mite@akooperieren, wenn die Leute am
Nachmittag mit 400 €-Jobs bezahlt werden und esvVammittag Beamtenlbhne gibDie
Beamtenl6hne sind in Ordnung, aber dass es am Ntiabrblol3 eine 400 €-Bezahlung gibt
oder 20 Stunden- oder 16 Stunden-Jobs, die oft mehrarif-Bereich sind, das fiihrt dazu,
dass nicht nur gefragt wird ,Haben Sie studierstndern ,Wer sind Sie eigentlich? Was
wollen Sie hier eigentlich?“. Und da muss man ntlitsainer Fachlichkeit und all seinem
Engagement dagegen halten und hat es schwer.

Berthold Feldmann (Jugendfachstelle des Erzbistumkaln)

Als Padagoge und auch als derjenige, der versoadiirere Trager an einen Tisch zu bringen,
um zu schauen, wo ist die Problemlage, kann ichbeagitigen, was gesagt worden ist und
was in den zitierten Papieren zusammengestellt evoidt, dass die Problemlage namlich
bekannt ist. Es sind vorhin die Konzepte angesmooorden. Konzepte sind in meinen
Augen nur umsetzbar, wenn sie gemeinsam erarbegeden, denn dann sind sie auch
gemeinsam tragbar. Das braucht Zeit. Wir kommemdamer wieder am Ende zum Geld.
Wo das Geld herkommen soll, ist natirlich schwidige Kolleginnen und Kollegen, die von
Landeserhdhungen héren und dann mitkriegen, daskalinmune entscheidet, das Geld lie-
ber in den Ausbau des Ganztags zu stecken alsienualitatsverbesserung fur die Mitar-
beiter, die auch schon langer dabei sind, sindrsaund es ist natirlich eine schwierige Situa-
tion auch fur jeden Trager, das wieder deutliclmachen.

Wir haben es vorhin schon gesagt: Die guten Miiteghedie gehen, weil sie andere Jobs be-
kommen konnen mit Langzeitvertrdgen und ganzeneBtelvenn sie sich bewerben. Das
macht die Sache schwierig. Ich glaube auch, Judgéadbar lange Zeit und ist auch immer
noch kreativ in den Anséatzen. Die Ziele auch bei descheidenen Umstanden umzusetzen,
sind wir auch weiter bereit, ich appelliere abeitarean Politik und Schulverwaltung, das
auch als Chance zu sehen, auf gleicher Augenhddper emit der Jugendhilfe zusammen zu
arbeiten, um gemeinsame Ziele zu erreichen. Wiehabe Qualitatszirkel, die sollten wir
dafur auch nutzen.

Und auch aus Tragersicht: ,Bildung und TeilhabeU(B ist etwas, was den Verwaltungsap-
parat eines jeden Tragers inzwischen zum Zusammeinlfringt, es ist nicht mehr zu stem-
men. Wir missen pro Vertrag von einer Bearbeitugigson einer halben bis zu einer drei-
viertel Stunde ausgehebDas ist fur einen Trager, der zwischen 200 un@Q Antrage aus-
fullen muss bzw. das Ausfillen unterstitzen musshtreu schaffen. Das bricht uns das
Kreuz. Da missen wir gemeinsam zu einer Loésungfindamit das machbar wird.

Frank Moller:
Frau Klein, die Kritik kann Ihnen nicht ganz unbekasein. Kénnen Sie Hoffnung machen,
dass sich an der Situation kunftig etwas verbe®sert

Dr. Agnes Klein:
Die Themen, die hier angesprochen worden sind — ,Rildung und Teilhabe“-Paket sage
ich spater noch extra etwas —, die treiben unsrsef@e Jahre um. Herr Beier, lhre Forde-
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rungen sind sicherlich berechtigt, auch das Themaen Augenhohe, blof3: Das wird kom-
munal nicht zu schultern sein. Wir sind da in Zussnhangen, die auf Landes- und Bundes-
ebene spielen und letztlich auch bei der Frage W Prozent des Bruttosozialprodukts
wollen wir in die Bildung stecken?* Wir kdnnen éedmmunaler Ebene gemeinsam mit dem
Land NRW versuchen, die Dinge schrittweise zu eckein.

Was aber eine pragmatische Lésung wére, die mam mitcdem Land noch mal intensiver
diskutieren musste, ist, wegzukommen von dieserlidékeit im Offenen Ganztag. Der
Offene Ganztag im Grundschulbereich arbeitet jehrioumer auf Erlass-Lagdls er einge-
fuhrt wurde, war das eigentlich so gedacht, mamtfgetzt an, sammelt Erfahrungen und
schafft dann eine gesetzliche Grundlage, die dsgsHagt. Das Problem ist, dass immer noch,
also etwa seit 8 oder 9 Jahren auf Erlass-Lagebgier wird, d. h. man hangt an der Jahr-
lichkeit, obwohl alle wissen, dass die Mittel all@hre wieder zur Verfigung gestellt werden.
Und das wird dann an die Trager weitergereicht] weaija nur jahrlich bewilligen kdnnen,
und die kdnnen dann keine langerfristigen Vertn@gehen, weil sie nicht sicher sein kénnen,
dass das Geld kommt. Und das bringt die Unsichem®iSystem. Da mussten wir noch mal
gemeinsam Richtung Land diskutieren. Das Proble¢mes Land ja auch bewusst, dass man
von dieser Erlass-Lage runterkommen muss und Pémsicherheit gibt.

Was sicher auch noch wichtig ware: die Qualitat&sweit festzulegen, dass es nicht nach
Haushaltslage oder Sichtweise der einzelnen Komngahé. Eine Kommune in der Haus-
haltssicherung oder im Nothaushalt, die konnte.Zrd@willige Leistungen wie in Kdln gar
nicht erbringen. Die Folge ist dann ein sehr uctaeslliches Qualitatsniveau im Land — Sie
haben auch hier im Umland schon meist ein niedeg&ualitéatsniveau — auch das ist nicht
richtig so.

Zur Frage der Kooperation. Ich bin relativ oft anh&en unterwegs, mit Schulleitung,
Elternvertretung, manchmal sind auch die Schulé®etemgen mit dabei, zum Thema: Wie
klappt es mit dem Ganztag? Und wenn ich in einem@schule bin und der Trager des Offe-
nen Ganztags nicht mit am Tisch sitzt, dann kahmia ungefahr die Qualitat des Offenen
Ganztags an dieser Schule vorstellen. Dann habenanilich eine Schule, an der es mittags
endet, danach gibt es einen Cut, dann geht’s ifN@ehmittag.

Ich war vor einiger Zeit auf einer Veranstaltung miternvertretern. Die Elternvertreter hat-
ten eingeladen zum Thema ,Qualitat des Offenen tagsz Und da war unter der Eltern-
schaft die Wahrnehmung hinsichtlich der Qualitdtirsenterschiedlich. Es gab Eltern, die
sagten, das sei alles nur Verwahren, hier pasgareichts, und dann gab es Eltern, die sag-
ten, wir haben einen ganz tollen Ganztag und diel&i gehen da gern hin. Das alles bei glei-
chem Budget, bei gleichen Rahmenbedingungen. Dadss auch ein Aspekt, den wir sehen
mussen, dass Trager und Schulen mehr oder auctengad kooperieren, unabhangig vom
Geld. Naturlich haben wir aber auch immer nochkeigppes Budget.

Zum Schluss zum Bund, zum Bildungs- und TeilhableePavas m. E. wirklich schlimm ist.
Die Hurden sind fur die Eltern bei der Beantrageirdach zu hoch, aber auch fir die Institu-
tionen. Jede Leistung muss einzeln beantragt weldenkommunale Seite hat damals im
Vermittlungsausschuss sehr deutlich gesagt, wirhted dass die Leistungen, die wir erbrin-
gen, abrechenbar sind, wir haben in Koln den KdssR wir haben sehr viele soziale Ver-
gunstigungen, 1 Euro flrs Mittagessen, das wasilduBgspakte drin ist, haben wir in Kdln
schon Uber den KdIn-Pass gehabt, lasst uns dasatboebhenbar machen. Nein, hat der Bund
gesagt, wir mochten, dass alles einzeln beantragdem muss, es muss alles einzeln nachge-
wiesen werden. Das ganze fiihrt zu einem UberboeseBdirokratiemonster, und das fihrt
auch dazu, dass viele Eltern diese Antrdge nichtest Wir sind jetzt bei etwa 30 % der
Berechtigten, die einen Antrag stellen konni®arechtigt waren in Kéln 56.000. 30 % stellen
nur den Antrag, 70 % nicht, weil eben die Hurdéaah ist. Ganz schwierig wird es, wenn es
um die Lernférderung geht. Wir haben sogar ans $finium geschrieben und gebeten: Senkt
bitte die Hurden, weil man erst nachweisen musss dée Versetzung gefahrdet ist, wie viel
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Funfen es sind. Das heil3t, das Kind muss erstigiahtden Brunnen gefallen sein, damit wir
es da wieder rausholen kénnen.

Dass das auch anders gehen konnte, zeigt ein Badste Pakets, ndmlich die Schulsozialar-
beit. Schulsozialarbeit kann man pauschal abrechvénhaben in der Ratssitzung in der
letzten Woche eine Entscheidung des Rates gehabgesagt hat, wir werden zusatzlich zu
unseren 40 Stellen 87 Stellen fir SchulsozialarbritGrundschulen, an weiterfiihrenden
Schulen in KélIn einrichten, finanziert Gber dasdBitlgspaket. Da geht das.

Dr. Joachim Weiner:

Eines der wesentlichen Schlagworte, das im Zusarhamgnmit Ganztag immer wieder fallt,
ist ,Schule als Lern- und Lebensraum®, wobei digdBeng auf Lebensraum liegt. Wir
mdochten, bevor wir dartiber weiter diskutieren, ggnBilder aus der Schule von Herrn van
Neerven zeigen, damit man mal einen Eindruck ddwekommt, in welchem Zustand sich
diese Lebensrdume zum Teil befinden.

Die Bilder zeigen kaputte Fenster an der TurnhAkeputte Banke auf dem Schulhof / katast-
rophaler Zustand der Toilettenanlagen mit kaputiémen, abgerissenen Spiegeln, Urinier-
rinnen ohne Wasser, kein Papier...

Kezban Tursun:

Da mochte ich etwas erganzen: Ich habe von viel@mrrEmitgekriegt, dass die Kinder, die
Funftklassler, den Tag uUber nichts trinken, danéitrscht auf die Toilette missen. Zehnjah-
rige, Elfjahrige trinken den ganzen Tag nichts melail sie es sich nicht trauen.

Dr. Joachim Weiner:

Dunkle, verdreckte Gange im Innern der Schule seang an den Wanden / zerkratzte
Schultiren / rausgebrochene Schlésser / unsictadfene Leitungen / Schulreinigung als
Riesenproblem / unvollendete Arbeit der Geb&udsueheft ohne Endkontrolle / nicht nutz-
bare Werkraume

Wir haben die Bilder nicht gezeigt, um den Gebaud&nd nun besonders hervorzuheben, es
geht um Folgendes: Wir reden von ganz tollen PlAngnreden von Qualitatssicherung, wir
reden von Qualitatssicherungszirkeln. Es gibt elle$ Programm, nach dem sich die Ganz-
tagsschulen selbst evaluieren sollen — ,Qualitdsamztagsschulen (QUIGS 2 @tp://www.
ganztag.nrw.de/upload/pdf/quigs/Moderatorenhandbuch_131109.pdf] —, das ist sicher mit viel Geld
und viel wissenschaftlicher Denkscharfe entwickedrden. Hier endet aber ,QUIGS" und
alles andere, weil wir hier schon an den Grundwesatzungen scheitern, weil hier eine
Schule, die ohnehin eine schwierige Klientel hathv@erigkeiten hat, Schulreform zu
machen. Herr van Neerven, vielleicht konnen Siehrmomal deutlich machen, wo lhre ganz
besonderen Schwierigkeiten liegen.

Martin van Neerven:

Vielleicht darf ich zu meiner Entlastung einganggen, dass ich erst seit August 2011
Schulleiter dieser Schule bin, ich war zwei Jatoehgr aber Konrektor. Wie sich die Alltags-

arbeit in solchen desastrosen Raumlichkeiten alisvkiann sich sicher jeder vorstellen. Das
ist eine Einladung, immer wieder erneut gegenzerretrneut zu beschmieren, erneut Verun-
reinigungen zu hinterlassen. Wir versuchen natiilicer Aufsicht und Uber Einsicht bei den

Schilern das Schlimmste zu verhindern, aber damtgtlich ein ganz hartes Los. Ich méchte
noch eine Anekdote dazu erzahlen: Wir haben unseingawundert, warum die Schule nicht

So richtig sauber wird, bis ich jetzt auf die Vage der Reinigungskrafte, die natirlich viel zu
wenig Zeiten haben, gestof3en bin. Und dann istaurigefallen, dass diese Vertrage Uber-
haupt nicht geédndert wurden, seit die Schule imz&anist. Das heil3t, die Reinigungskraft

fangt weiterhin gegen 12 und freitags gegen 11 tdhrihren Reinigungsarbeiten an; also
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dann, wenn die Schule noch voll ist, wenn die Sshiil ihren Klassen sitzen, dann fangt sie
an durchzufeudeln, und um 15 Uhr freitags, wenrSaieliler gehen, dann hat sie noch genau
eine Stunde ohne die Schiler. Und an anderen Tagdres 1 %2 Stunden, wo sie die Schule
alleine reinigen kann. Ansonsten muss sie das immmeaufenden Betrieb machen, weil die
Vertrdge nicht angepassaurden. Es miusste also klar sein, dass eine Satielém Ganztag
ist, selbstverstandlich erst dann gereinigt wirdnwdie Schiler nicht mehr im Haus sind.

Vor zwei Jahren hatten wir eine Begehung der Téchaome, die sie da gesehen haben. Die
sind auch in dem beklagenswerten Zustand, weil Eladhtwege nicht mehr vorhanden sind.
Deshalb konnten die auch tber lange Jahre nichitgewerden. Wir hatten dann unseren
Sachbearbeiter vom Schulverwaltungsamt da, dendagralles gezeigt habe, und es konnte
dann keine Entscheidung dartber getroffen werdass da tatsachlich Bedarf ist, das zu ver-
andern. Am Ende des letzten Schuljahres hatterdann nicht den Gruppenleiter vor Ort,
sondern dessen Chef. Der konnte das sehr wohlhemden. Der hat sich das angesehen und
das ganze ist jetzt in Planung. Da scheint mir alietFrage eine Rolle zu spielen: Wer kann
tatsachlich entscheiden im Schulverwaltungsamt,jetas auf eine Prioritdtenliste muss

Wir haben natirlich auch schéne Raume. Wir habee tlle Mensa von der Stadt bekom-
men. Aber im Bestand, in den Raumen, die seit QQ)ahren alltdglich von den Kindern ge-
nutzt werden, da gibt es ganz grol3e Defizite. Wndieése Situation werden die Kinder immer
wieder reingesteckt. Und dann nutzt es auch nidatss man eine tolle Mensa hat, die so gut
ausgestattet ist, dass wir viele Dinge gar nichtem kdnnen, die da drin sind. Auch da kann
ich Beispiele geben. Wir haben in unserer MensarelWWasserspender, der hat um die 5.000
€ gekostet, ein wirklich edles Teil. Aber wir kémniéan nicht nutzen. Er misste ndmlich ein-
mal im Jahr gewartet werden. Eine solche Warturgidtawwischen 800 und 900 €, welil es
ein solches Edelteil ist. Soviel Geld spielen wieranicht ein. Deswegen steht das Gerat da
und wird nicht genutztvon der Salatschneidemaschine fir 4.000 € mochtgetzt gar nicht
erst reden, die standardmalRig zu der Kiicheneinnghinit dazu gekauft wurde, die aber gar
nicht genutzt werden kann, weil wir ja von einentegfar versorgt werden, der das Essen tag-
lich warm anliefertDa sind Ressourcen investiert worden, die an and&elle — siehe Tech-
nikraume — sicher sinnvoller eingesetzt worden ware

Dr. Joachim Weiner:

Es ist sehr schwierig an einer solchen Schule emt$ichilern ein Ganztagsprogramm umzu-
setzen, das den hehren Leitzielen verpflichtetdst, ja durchaus auch wichtig und richtig
sind. Es ist namlich schwer, den Schilern begreidlbamachen, wieso sie sich in einer sol-
chen Schule plétzlich anders bewegen sollen ateiivergangenheit. Das Problem ist auch,
dass offensichtlich durch bestimmte VerwaltungsaWte die SchlieBung der Raume, dann
die Offnung der Raume, es uberhaupt keine Sichegifsti Das ganze Zusammenspiel, das
immer beschworen wird — alle Tréger, alle Verantigren an einen Tisch — das scheint am
allerwenigsten zu klappekin weiterer Punkt — und diese Schule ist ein gieispiel dafir

— offensichtlich geraten viele Schulen aus demkBdic der VerwaltungWie kann es passie-
ren, dass eine Schule Gberhaupt in diesen Zustars#tet worden ist und die Verwaltung
davon nichts bemerkt hat? Frau Heuer, haben wirhdl@t ein Monitoringsystem, das es
lhnen erlaubt, sich permanent einen Uberblick daridu verschaffen, wie der Zustand der
Schulen ist, damit wir auch wissen, wo wir einggaiintissen? Gibt es so was wie ein Wie-
dervorlagesystem? Mangelbeschreibungen gibt @sharsgenug, es finden ja jedes Jahr Be-
gehungen statt; da kommt auch die Gebaudewirtsebdfei, schreibt alle Mangel auf, und
dann hoért man nichts mehr von ihr. Hier liegt desh wunder Punkt, durch den wir schon
scheitern, bevor wir Gberhaupt mit padagogischenziépten loslegen.
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Ulrike Heuer:

Ich méchte es mal von den Einzelféallen wegbrind@im.geht es darum, wie man verhindern
kann, dass so was passiert. Das ist ein strukdgréltoblem. FUr mich ist der Schlissel zur
Losung Kommunikation. Es ist eigentlich die Regklss auch die Einrichtung von Mensen
mit der Schule besprochen wird. Was naturlich daeiaenfunken kann, sind die in Kéln sehr
hohen MalR3stédbe des Gesundheitsamtes. Da wird \&/eB. darauf gelegt, dass jederzeit die
Zubereitung von frischem Essen moglich ist. Da vaingh ein Standard vom Gesundheitsamt
gefordert, den wir sicher auch alle beflrwortendei, der aber eben dann, wenn ein Caterer
kommt und nicht frisch zubereitet wird, naturlicendEindruck erweckt, das sei unsinnig. In
der Regel ist es aber so, dass es eine Abspraceehmn der Schule und dem Trager gibt.
Was sicher verbesserungswaurdig ist, ist der Inféionatransfer vom Besitzer der Schulen,
also der Gebdudewirtschaft, die diese Dinge aufrijnaier nicht automatisch an uns als
Mieter* weitergibt. Wir haben eigene Projektblatter, die aber z. Bniy#h nur bedingt fest-
halten, weil die Meldungen nicht an uns kommen.

Wir_haben ein Problem hinsichtlich der InstandhadtuWir haben in Koéln fantastische
Schulbauleitlinien fur Neubauten. Da ist all dagven wir traumen, verwirklicht. Das gilt
aber nur fir Neu- und Erweiterungsbauten. Es ist absolut im Argen, was Instandhaltung
angeht._Ich habe da den Eindruck, dass so gedaahtes sei wirtschaftlicher, eine Schule
soweit zu haben, dass dann eine Generalsanierumgemaig wird oder ein Abriss als eine
Instandhaltung

Sie haben das bei den Bildern eben mit den Fengexeigt; es ist tatsachlich so, ich habe
das vor einem halben Jahr aus der Zeitung entnomadass die Fenster nur noch von aul3en
geputzt werden, einmal jahrlich. Das hat mich abaff gemacht Wenn man dann an der
Grundschule ist, da werden an Weihnachten mit Ffageen die Sterne gemalt, jetzt ist
wahrscheinlich gerade die Herbstdeko angesagt,sib&erden nur noch einmal jahrlich von
aul3en geputzt. Es gibt keine Innenreinigung destéermehr. Das ist auch ein Punkt, der
wieder Ersparnis bedeutet. Wir bereiten jetzt édsnztags-Vorlage vor, die diese Reini-
gungsfrage bericksichtigt. Das muss man aber danhmrdie Kosten hinein nehmen. Bei
einer Stadt wie Kdoln ist das nicht nur ein Millidven, sondern das sind ein paar. Das muss
man ganz klar sagen. Und all diese Kosten sindrwiMoment dabei aufzuzeigen, und dann
muss man fragen, was kann sich die Stadt da nasthrie

Und fur mich ist dabei ganz wichtig die Kommunikaitj kontinuierliche Kommunikation. Ich
habe heute von einer Schule gehort, die hat eirgraumsraum. So etwas war mir bisher
unbekannt. Da ist ein ganzer Raum als Aquariumafjestweil es einem Fachlehrer vor Jah-
ren gelungen ist, davon zu tberzeugen, dass dasSeimule braucht. Jetzt ist der Fachlehrer
in Pension und keiner will den Aquariumsraum medivén. So etwas darf nicht passieren. Da
muss man den Lehrern hin und wieder auch sageng&rasicht.

Dr. Joachim Weiner:
Nun wundert man sich ja auch, dass Eltern z. Bdeau Verhaltnissen an der Konrad Ade-
nauer Schule nichts sagen. Frau Tursun, warumlierieel die Eltern nicht?

Kezban Tursun:

Ich war sehr neugierig, als jetzt die neuen Fuasi&ler eingeschult wurden. Am Tag der Ein-
schulung war ich dabei, um nachzuhéren, was dierfcbrauchen, wo Bedarf ist; Deutsch-

kurs, Computerkurs und diese Angebote. Und ichsear neugierig, auch zu fragen, warum

sie ihr Kind an dieser Schule angemeldet habemwdtsiberwiegend so, dass es Kinder von
aulRerhalb des Stadtteils waren — Niehl, Riehl, Deuton allen Stadtteilen aus kommen sie
in die Frankstral3e. Sie hatten haufig keinen Riafzeiner anderen Schule bekommen. Die
Hauptsache war dann, dass es eine Realschule agahtdt sich gut an, und deswegen hatten
die Eltern ihre Kinder dort angemeldet. Von der@ehder Aufbau-Realschule, der Zeit da-
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nach auch — tberhaupt keine Ahnung. Die wusstenights, sie waren nur froh, dass sie ihre
Kinder irgendwo auf einer Realschule untergebraalien.

Auf meine Frage zum Ganztag haben viele gesaglamjst ganz gut, die kriegen da was zu
essen und die Hausaufgabenbetreuung. Wir habeneinelSchulfihrung gemacht am Tag
der Offenen Tur, aber mit den Schilern, so dassndieen Schiler mit &lteren durch die
Schule gelaufen sind, sehr nett auch empfangenemasthd. Aber die Eltern kennen wenig
von der Schule. Ich bin jetzt soweit, dass ich sagemachen mal eine Fihrung durch die
Schule, damit sie auch mal sehen, in welchen Rawicarihre Kinder aufhalten; wie dreckig
das ist, dass sich die Kinder dort den ganzen T#tpken miussen und dass das kein Zustand
ist. Und diese Eltern, die trauen sich einfach tsicBa fehlt es ihnen einfach auch an Sprach-
kenntnissen, und da ist der grof3e Respekt vor claul& und vor den Lehrern. Da ist der Zu-
gang gar nicht da. Das interessiert die auch wenligried erst wenn ich sie dreimal anspreche,
dann fangen sie an nachzudenken. Eigentlich istudasiglich._Ich wiinschte mir in dem
ganzen Konzept fir den Ganztag, dass es bestimnbigitén fur die Elternarbeit gibt, dass
man die Eltern bei der Einschulung bereits sofattaimbindet und sagt: das ist ein Ganztag,
Ilhre Kinder werden hier soundso betreut und Sieseriisich auch selbst einbring&s. ware
auch nicht akzeptabel, wenn ich den Eltern jetgesawirde, wir reinigen oder renovieren
die Klassenraume, weil es tberhaupt kein Geld gibt.

Tuarkische Eltern kommen kaum. Ich kann sie auchsetar schwer erreichen. Die paar Eltern,
die jetzt da waren, das waren deutsche Elternnali@rlich — wie auch wir jetzt hier — Gber
alles diskutieren, aber bei der Frage der Umsetawatp sagen: Ja, keine Zeit, ich bin auch
nicht der einzige Elterntelil hier, also, das wil@sverschoben und verdrangt. Und da bin ich
auch uberfordert zu tGberlegen, wie das insgesarndtsamn ist.

Wir hatten am Samstag den Interkulturellen Tag, wlenderschon war, mit vielen Eltern,
vielen Kindern auch. Ich winschte mir, dass imriku#urellen Rahmen, gerade an dieser
Schule, mehr passiert.

Dr. Joachim Weiner:

Bevor wir ins Publikum gehen eine letzte Frage eaufDr. Klein. Kdnnte es sein, dass wir
ein Umsetzungsproblem dahingehend haben, dassuivitest einen Seite relativ klare Vor-
stellungen haben und auch einige Schulen habeajlewunderbar klappt, weil die eine gut
gebildete Klientel haben, dass wir aber auf dereeerd Seite ein Feld haben, das so grundle-
gend defizitar ist, bereits bevor Sie Uberhaupt aflithren Schulplanungen ins Spiel kom-
men? Kodnnte es sein, dass wir auf der einen Seie@Ghnztag etablieren, dass aber dieser
Ganztag — wenn es so weitergeht wie bis jetzt ztdatllich ein Flop wird, weil die Men-
schen, die damit ihre Erfahrung gemacht habenntéuwescht sein werden, dass sie resignie-
ren? Wenn wir bei solchen Problemen nicht relatlingll Abhilfe schaffen, besteht dann
nicht die Gefahr, dass das an sich richtige Kondapt doch scheitert?

Dr. Agnes Klein:

Nach meiner personlichen Uberzeugung fiihrt am Gankein Weg vorbei. Wir werden
darum ringen mussen, wie die Rahmenbedingungerelagissich kann mir kein deutsches
Schulsystem als Zukunftssystem vorstellen, was isichlalbtag abspielt. Die Frage ist also,
wie kommen wir dahin, dass die Rahmenbedingungemsn. Mir ist noch mal wichtig
eines deutlich zu machen: Es kann nicht sein, eiagsSchule nur dann baulich erbliht, wenn
es geniugend Elternbeschwerden gibt. Gleiches Ri&calie Schulen in KdIn. Wir haben aber
einen riesigen Sanierungsstau an vielen Schules.iddain Beispiel daftir, wenn man Jahre
und Jahrzehnte nichts tlnd das ist dann auch noch unter Denkmalschuez5@i% unserer
Schulen insgesamt, was mich immer erstaunt hattdit auch bundesweit einmalig

Wir haben die Konrad Adenauer Schule, die wir bigispielhaft behandelt haben, auch nicht
vergessen. Wir haben einen Planungsbeschluss darciRat gebracht, dass dort eine grol3e
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Baumal3nahme erfolgen soll, in die auch die Toiteimgeschlossen sind, die Umkleidesitu-
ation in der Turnhalle gehort auch mit dazu. FurdcMio. € wird in diese Schule investiert.
Aber das wird lange nicht reichen. Wir haben diendfaumerneuerung auf dem Schirm, glei-
ches fur den Werkraum, da ist die Auswahl des Hadeps im Gange. Mir geht es dabei aber
auch so wie Ihnen, dass man sagt, eigentlich mdsstalles viel schneller geheXiso, wir
sind mittendrin, diese Schule durchzusanieren umzubbauen und baulich zu verbessern.

Martin van Neerven:

Wir haben da als Kollegium auch nicht padagogisedigniert. Wir sind hingegangen und
haben gesagt, wir wollen es auch von uns aus natfmdern. Das Kollegium hat jetzt meh-
rere tausend Euro zusammengelegt, um zunachstenaidenen Arbeitsplatz zu verbessern,
namlich das desastrése Lehrerzimmer und die Kidieeda andeutungsweise zu sehen war.
Aber auch da wirft uns die Gebdudewirtschaft j&mrtippel zwischen die Beine, weil es
darum geht, dass irgendeine Stromleitung gelegtievemussDa muissen jetzt Antragsver-
fahren durchlaufen werden, was eventuell dazu figlass wir an deren Ende wirklich sagen
mussen: Jetzt kénnen wir nicht mehr.

Publikum (1):

Frau Tursun sprach davon, die Eltern einzubindengidt es den Professor Werner Sacher
von der Universitat Erlangen-Nurnberg, der ameiig@me Studien fortgesetzt hat und zwar
Uber ,Erziehungspartnerschaften”. Darin geht esRamilie als verschenktes Potential. Dort
gibt es viele Aspekte, die man aufnehmen kann,iamaf einer Augenhdhe zu begegnen.
Punkt 2: Als ich die Bilder von der Schule gesehabe, war ich erschuttert. Hinsichtlich der
Werkraume frage ich mich, warum versucht man nighit,Unternehmen in Kooperation zu
gehen. Die Realschule macht Berufsorientierungsprome, Unternehmen haben Nach-
wuchsmangel, von daher kénnte man auf kurzen Wegésn Kooperationen auf die Beine
stellen und z. B. eine Ausstattung hinbekommen.

Punkt 3: Es hiel3, der Ganztag sei per Erlass gemagein Koln passiere ganz viel, die Ver-
waltung sei engagiert und dennoch seien die krdds&rschiede in der Behandlung da. Was
kénnte die Kommune also tun, um uber Interventi@n Bund und Land angeglichene
Lebensverhaltnisse herzustellen. Beim Bund ware GasArt. 72 Abs. 2 ,Gleichwertige
Lebensverhéltnisse herstellen®. Und das heil3t mant wir passen drauf auf, dass kein Kind
verloren geht, unabhangig davon, in welcher Art #amilie es geboren worden ist, sondern
auch unabhéngig vom Standort der Schule. Und dhwininnerhalb Kdlns genauso dran
gehalten, wie von einer Stadt zur anderen Sta@trhatb des gleichen Landes.

Publikum (2):

Ich méchte noch mal etwas zu unserer Arbeit im @ffeGanztag sagen: Wir sind alle Aka-
demiker. Es ist so respektlos mit jemandem so uetzeiy, dass er fur diese Arbeit nicht die
Zeit bekommt, die er braucht. Wir haben keine Viand Nachbereitungszeit. Keine. Wir
schreiben dann Uberstunden und missen sehen, wagamit machen, und die meisten
schreiben wir gar nicht auf. Wir sind alle engajiarachen das alle von Herzen. Aber es ist
einfach, als ob einem das den Lebensnerv abgrébtewner Gesellschaft so mies dafir be-
zahlt zu werden. Die Trager kdnnen nichts dafus, waild ich. Ich weild aber auch nicht, wie
lange ich so was noch durchstehen kann. Meine Frfage Klein, wenn Sie sagen, Koln
kann das nicht leisten — ich kann das nicht bdartedbb Kéln das kann oder nicht —, dann ist
doch die Frage: Wie wichtig ist Bildung, und wasdas wert in diesem Land. Und das ist
ohnehin Jahrzehnte lang falsch beantwortet wordéird sich da etwas andern oder sollen
wir jetzt Jahrzehnte weiterhin diese respektlosisge Suppe |6ffeln? Wie setzen Sie sich als
Kommune da gegeniber Land und Bund ein? Da muskh@&el man mag da kratzen wo man
will, es liegt am Geld.
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Publikum (3), Max-Georg Beier:

Eben ist von Inklusion gesprochen worden und dass der wichtige Punkt ist, dass die
Schulen sich wirklich verandern. Das sehen wir @ GEW genauso, aber wir sehen eben
auch, dass weder die Lehrkrafte noch der Nachmittgndwie daftir qualifiziert wird. Wir
haben die Situation, dass zunehmend Kinder mitrghiingen an die Schulen kommen, das
ist gut, aber es gibt im Moment keine Anstrengungkass die Trager in die Lage versetzt
werden, zum Beispiel im Offenen Ganztag eine ol Qualifizierung auf die Beine zu
stellen, so dass die Kréfte, die da sind, angemesseden Kindern umgehen konnen. Die
Betreuungskrafte, die schulbegleitend mit in dibue gehen, die héren nach der Schule auf.

Publikum (4), Peter Szidat, Leiter der Peter Usting Realschule in Nippes:

Es ist davon gesprochen worden, dass die Zusambender Lehrkrafte und der Betreu-
ungskrafte am Nachmittag sehr schlecht ist. Egasiz einfach: das ist gewollt. Denn der
Prozess, der 2008 begonnen wurde, fing so an,dassam 1.8. sagte, liebe Schulen, ihr
misst am 1.2., also in 6 Monaten eine Mittagspauwsehen oder eine Uber-Mittags-Betreu-
ung anbieten. Was haben wir gemacht? Wir habendans Stand im laufenden Schuljahr
einen Trager aus der Jugendhilfe gesucht, wir habsnnformiert tber die Frage Catering /
warmes Mittagessen. Wir haben uns Uberlegt, wel&lmesept wir machen kdonnen fur die
Uber-Mittags-Betreuung fur einen Offenen Ganztad taben dann uberlegt, ja, es ist ja
gesagt worden vom Land, und da muss man natudekammunalen Trager in Schutz neh-
men, ,entweder die Schule macht es, ihr kriegtl&telihr kriegt Lehrerstellen oder der Tra-
ger der Jugendhilfe macht es, und ihr kriegt Geldf\d da haben wir gesagt, obendrauf
machen wir nichts, also nehmen wir das Geld. D in.naben dann einen Tréager gefunden,
der es macht. Aber dann haben die Kollegen und minckelber gesagt, OK, der Trager der
Jugendhilfe macht es jetzt, die Uber-Mittag-Betregiund den Offenen Ganztag, wir sind gar
nicht gefragt. Und es war auch gar nicht intendtaiss wir zusammenarbeiten.

Die Zusammenarbeit, die kam notgedrungen anschit3eeil wir gesehen haben, dass es
nicht funktioniert mit den Kindern, weil die Kindauf3er Rand und Band waren, denn es gilt
ja das, was auch vorhin gesagt wurde: Auch die {Mittags-Betreuung lebt von der Bezie-
hung zu den zu betreuenden Personen. Und das daigtte nicht. Inzwischen sind wir
soweit, dass wir selber, obwohl wir keine Stellded@ dafir kriegen, mit eigenem Personal
vertreten sind, aber das sind alles Eigeninitiativsie so im Erlass und in der Intention der
damaligen Landesregierung utberhaupt nicht vorhawdsmen. Wir haben das aus unserer
Sicht und auch aus Sicht des Tragers der Jugeeddid auch auf uns zugekommen sind, und
gesagt haben, so geht das nicht, wir haben unsnzusagesetzt und das geregelt. Es lauft
nicht optimal, man muss es verbessern. Aber wasruPioblem ist; Hier werden Prozesse
angestol3en, seien es paddagogische: zentrale Priiermgtandserhebung, individuelle Férde-
rung, und es kommen immer neue Prozesse oben ditan#, dass wir mit Zeit, Ressourcen,
Raumlichkeiten, Geld und Personal in die Lage v‘etsgerden, diese Prozesse richtig zu
gestaltenMan fragt hinterher nur, was ist denn draus geew?dDa kbnnen wir nur sagen,
wir sind noch nicht fertig, wir gucken gerade wieitwvir sind und was wir besser machen
kénnen. Und das ist unser Problem, es kommt immedev was oben drauf. Jetzt kommt
Inklusion oben drauf. Ich sag Ihnen ehrlich, ichiRveicht, wie wir es machen sollen. Wir
haben weder die Zeit noch die Ressourcen, nocldighrung._Und zur Offenen Ganztags-
schule: Sie ist bisher ein Fehlschlag und ein Flop sage bisher. Und wir missen uns von
allen Seiten bemuhen, dass es entschieden besserdenn unsere Kinder leiden darunter.
Und die Nachfrage der Eltern, das ist meine Wahmaetg auch in diesem Jahr, I&sst leider
nach weil die die Kinder ja freiwillig anmelden undnein kleinen Eigenbeitrag leisten mus-
sen und weil es ein schwieriges Thema ist. Dasabtr bedauerlich, denn Frau Klein hat
Recht, es ist letztlich alternativlos.
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Publikum (5), Horst Thelen, Mitglied des Schulausdwsses:

Ich hatte gedacht, dass es heute um den Ganztag eteiter geht und nicht nur um den
Offenen Ganztag, denn ich halte den Offenen Garfidtagin Ubergangsphanomen. Wir mus-
sen im Schulsystem zum gebundenen Ganztag komraan, wlerden viele Probleme nicht
mehr existieren. Ich glaube auch, nur so bekommierfiw jedes Kind die gleichen Aus-
gangsbedingungen und nicht durch diese im Gruradeifigen Mal3inahmen. Deshalb denke
ich, in einigen Jahren, vielleicht in einem Jahrgekt das Thema durch. Dann geht es um
eine andere Verantwortlichkeit auch fur den Nactagit

Das zweite, was ich ansprechen wollte, ist das Kamkationsproblem. Mir scheint es zwi-
schen Schulverwaltung und Geb&udewirtschaft ketngktsirell gute Zusammenarbeit zu
geben. Es wird deutlich, wenn man sich den inteigmeSchul- und Hilfeplan durchliest, dass
das Wort ,Gebaudemanagement” geradenal vorkommt Das ist kein Vorwurf gegen den
hervorragenden Rahmenplan, aber ich denke, antdée &uss von der Politik bzw. Ver-
waltung besseres geleistet werden, dann passieanracht solche Instandhaltungslicken,
wie wir sie gesehen haben.

Publikum (6):

Ich frage mich, wie die Qualitat fir die Kinder savird, wenn wir einen Gebundenen Ganz-
tag haben werden. Wenn Schule Lebensraum ist, ilideK aber nicht auf Baume klettern
durfen, weil es zu gefahrlich ist, weil sie runédién konnten, oder wenn Schneeballschlach-
ten verboten sind, das ist kein Lebensraum. AbeimwiOffenen Ganztag konnen Uberhaupt
nicht leisten, so viele Kinder zu beschitzen uedl&ufen zu lassen. Da miussen viele Regeln
her, und mit je mehr Regeln wir die Kinder einscikéh, desto eingeschrankter werden die
Kinder.

Noch mal zum Finanziellen. Ich habe das groRe Gléake feste Stelle zu haben mit 31
Stunden als stellvertretende Leitung, und ich wréinoch nicht einmal Hartz IV-Satz.
Soviel zur Wertschatzung meiner Arbeit. Und wena Bein Geld haben fir die jetzigen
Platze, wovon wollen Sie dann erweitern? Steckendds Geld, das da ist, erstmal in die
Platze, die da sind.

Publikum (7):

Ich habe eine konkrete Frage, weil heute paralelych die Veranstaltung zum Burgerhaus-
halt ist. Wo kénnen wir uns jetzt alle engagiemsmit klar gemacht wird, dass die Burgerin-
nen und Burger dieser Stadt wirklich mehr Gelddi@ Kinder haben wollen. Wie kann das
gehen. Und ich mdchte ein Wort auch dazu praggmhétte gern _einen Kinderrettungs-
schirm statt eines Bankenrettungsschirms.

Publikum (8):

Ich organisiere mit meiner 18- bzw. 10-StundeniS&teinen Gebundenen Ganztag und eine
Uber-Mittags-Betreuung an zwei Aufbau-Realschuleas ist allein vom Stundensatz eigent-
lich schon lacherlich. Das ist auch von der prakies Umsetzbarkeit lacherlich, weil ich
faktisch gar nicht jeden Tag Kontakt zu allen Kirrdbaben kann, weil ich an zwei Schulen
sein musste. Ich bin aber gezwungen, das zu maaleindie einzelnen Stellen nicht ausrei-
chen, meinen Lebensunterhalt zu verdienen. Dasewigtd gerne noch in Bezug setzen zu
dem Punkt ,Padagogische Resignation“. Die findattsdie hat schon stattgefunden. Wir
machen das ja nicht seit einem halben Jahr, sonwdemachen das schon langer. Und jedes
Jahr ist die Entscheidung aufs Neue: Mache ich& naal, leiste ich noch mal mehr als ich
rauskriege. In diesem Schuljahr haben bei mir mEerichtung drei Kollegen ihre Schulen
verlassen, ihre Betreuungskinder. Das Betreuunbéltars vor Ort, das Verhéltnis zur
Schulleitung, all das, was schon genannt wurde stausann wieder neu begonnen werden.
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Das hat dazu gefiihrt, dass Kollegen ganz akut, tizds Kopf eingearbeitet werden mussten
bzw. dass die ubrigen Kollegen wieder mit Stundagefittert wurden und hin und her
geschoben wurde. Der ganze Zustand ist nicht halthad ich bin auch der Meinung, dass es
keine Alternative zum Gebundenen Ganztag gibt, ab&ann doch scheitern an der Qualitét
dessen, was wir gerageachen. Wenn namlich die Anmeldezahlen zurtickgelvenn die
Eltern und die Kinder merken, dass das, was datgehwird, nichts ist, dann kommen sie
auch nicht mehr.

Publikum (9):

Wir fragen uns immer wieder, wie der Kollege dashasagte: Kénnen wir Uberhaupt so
weitermachen? Wir werden eigentlich keinem Ansprgetecht: Wir werden den Eltern nicht
gerecht, den Kindern nicht und unseren eigenen ichen auch nicht. Ich bin véllig Uber-
zeugt, Frau Dr. Klein, Jugendhilfe und Schule:yad den Ganztag gemeinsam gestalten,
finde ich super. Aber wir kommen nicht umhin, datizu reden, dass das eine finanzielle
Ausstattung braucht, dass die in ansehbarer Zsitlgert wird und dass man uns auch ein
Ziel geben muss, also meinetwegen sagt, bis dabgstfihr Dreck, aber dann kommt auch
eine konkrete Perspektive.

Die Stadt Koln will auch sehr viel, die Stadt hathsauf den Sekundéarschule I-Bereich ein-
gelassen und gesagt, wir wollen da mehr tun, ahzu dibt es viel, viel zu wenig Geld. Das
sind fir eine Gruppe 8.000.- €, nur mal zum VedjieiBei einer Grundschule haben Sie
40.000.- €, und Sie kommen hinten und vorne nieimitizurecht. Das geht nicht. Auch wenn
wir es schaffen, die Schulen gut auszubauen, @ichen auch die Ressourcen, um sie dann
auch weiter am Leben zu erhalten. Sie missen miKdelern partizipativ arbeiten, sie mus-
sen sie mitnehmen, dafir missen Sie den Jugendigée ausstatten, dafiir miissen Sie die
Schule ausstatten. Und das héangt mit Geld zusambankann natdrlich nicht die Kommune
allein, aber dann muissen wir alle zusammen daftirpk&n und immer deutlicher machen:
Bildung kostet Geld! Wenn wir dieses Land weitesammenhalten wollen, wenn wir den
jungen Menschen eine Chance geben wollen, mussimarvestieren.

Zur Frage: Warum engagieren sich Eltern da nictii?weil3 das von der Grundschule, wo
mein Sohn ist. Da heil3t es dann, ihr habt jetzidUr keinen Sonderpadagogiklehrer, gibt es
gerade nicht. Was haben wir gemacht? Die Schukpflegft ist zum Schulverwaltungsamt
gelaufen und hat gefragt, warum haben wir seitreihalben Jahr keinen Sonderpadagogik-
lehrer. ,Ja, geht nicht, kommt erst ndchstes Jaif} ich nicht ..." und so. Haben wir gesagt,
das kann doch nicht sein. Die Antwort: ,lhrer Sehgkeht es doch noch viel besser als ande-
ren Schulen, was wollen Sie denn?" Unsere Schulgfleaftsvorsitzende hatte ein gutes
Standing — das braucht man da auch — und sie Baggegut, wende ich mich an Ihren Vor-
gesetzten, und sie hat damit gedroht, ans Ministedu schreiben. Zwei Tage spéater hatten
wir den Sonderschulpddagogefso: Wenn man Druck macht, kommt man weiter, nhach
man den nicht, dauert es viel, viel l&nger!

Zum Zustand der Gebaude: Da ist Uber Jahre nidrsaght worden, und jetzt haben wir
einen Investitionsstau. Aber wir arbeiten darind utie Kinder missen jeden Tag dahin
gehen. Das ist grausig. Und wenn ich dann Politikeso schonen Talkrunden hore, die seit
40 Jahren in der Politik sind und erzahlen, ,Daschlimm, wie es in den Schulen aussieht,
da muss man mal was tun®, ich meine, das weil3 mlaonslanger, und ich hab dann nur noch
Waut und weil3 nicht, wie man daraus was machen soll.

Und dann kommen noch andere Sachen obendrauf. idumgsnachweis, ,Bildung & Teil-
habe“, und ich denke, was wollen die eigentlicle’alWir sind so gebeutelt, kommen hinten
und vorne nicht zurecht und versuchen noch daseB#siis zu machen, und irgendwie sind
wir nur die Buttel
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Publikum (10):

Sind die 14 % Mittelerh6hung vom Land in Koln schaim die einzelnen Trager tGbergeben
worden? Und das né&chste: Es nervt mich, bei solsfemanstaltungen immer wieder zu
horen, eigentlich wissen wir, wie schlecht es egeht, aber im Grunde kénnen wir Gberhaupt
nichts machen. Das hdre ich jedes Mal, und es néfehn schon eine solche Veranstaltung
stattfindet, dann bitte ich, es ist meine Zeit, kdmme von der Arbeit, und jedes Mal muss
ich mir anhoren, da passiert nichts, da ist keifd@a. Wir Fachkrafte aus dem Ganztagsbe-
reich werden regelrecht verheizt fir den Lohn eifv&Jobbersund Sie sitzen da auf dem
Podium, haben Ihre Gehalter und reden da von AuifenhDas ist etwas, was ich absolut
nicht verstehen kann.

Publikum (11):

Mich wuirde interessieren, welche konkreten Schiiee anbieten kénnen, denn wir wussten
ja schon, bevor wir hierhin gekommen sind, dassagtgetan werden muss. Wir sind in der
Frage aber keinen Schritt weiter gekommen. Undhabe den Eindruck, dass auch die
Dringlichkeit gar nicht so bewusst ist.

Publikum (12):

An meiner Schule lauft es sehr gut, es ist abeh @it ganz hohes Mal3 an Idealismus, was
die Mitarbeiter einbringen. Welche Stunden werdefgeschrieben? Welche Stunden am
Wochenende werden zum Fensterputzen verbracht?hé/8lizinden zum Team werden frei-
willig gemacht? Was wird von zu Hause mitgebrachtB. der Staubsauger, weil die Schulen
keine Staubsauger im Programm haben. Was steckealsei rein, und was bekommen wir
dafir als Gegenleistung? Und diese Gegenleisturgpen nicht die Anerkennung.

Ein wichtiger Punkt: Wir arbeiten mit lebenden Meimsn, nicht mit Akten, die man z. B. bei
Krankheiten, die vorkommen, einfach in den Schraagkt. Wir haben im Moment die Situ-
ation, dass wir 4 Personen als Stammpersonal habeérzwei davon krank sind. Die Res-
sourcen lassen es aber nicht zu, so viele LeuResgerve zu haben, um mal eben zu springen,
denn die Leute missten ja auch verfugbar sein. bm&ht bekommt man auch sehr schlecht
Leute, weil es ja mittlerweile innerhalb Koélns aineigenen Wettbewerb gibt durch das
KiBiz-Gesetz [Gesetz zur frihen Forderung und Biglu von Kindern, unter:
http://www.akafoe.de/downloads/KiBiz_Volltext.pdf], dass die Leute einfach direkt zur Stadt gehen,
dort eine Ganztagsstelle haben und der Offene @amaeder das Nachsehen hat. Denn was
kénnen wir an Stellen bieten? Wir kénnen 19, 20 imden ganz grof3en Schulen vielleicht
ein paar Stunden mehr bieten fur das Personaltagg&glich da ist, und ich kann es doch
verstehen, wenn von denen einer zu mir kommt ugt Baui, ich habe eine andere Stelle. Da
werde ich mich sogar daflr einsetzen, dass degetiigse Stelle schon moéglichst rasch an-
treten kann. Denn gerade die jungen Leute konnarewreer 20-Stunden-Stelle nicht leben.
Noch zum Schluss an Frau Tursun: Die Elternbeteiliglauft bei uns auch sehr gut, aber das
ist Klinkenputzen. Wenn ich am Ende des SchuljaltiesBetreuungsvertrage bekomme,
verbringe ich vier Wochen der Sommerferien damig, €inzelnen Eltern anzufahren. Ich
fahre zu jedem Elterteil, weil wir einen sehr hohdigrationsanteil haben und vor allem
einen sehr hohen Sozialschwachenanteil haben. é@stehen die Vertrage nicht, also fahre
ich zu den Leuten nach Hause, erklare die Vertrfitje, die Vertrage mit denen aus. Alleine
fur das BUT sal’ ich in den letzten drei Wochen Fhaben es jetzt hochgerechnet — 60 Stun-
den an den Antragen, habe wieder die Eltern abgsialind muss jetzt fir Nur-KéIn-Pass-
Inhaber wieder zu den Eltern fahren. Ich kann maratverstehen, dass meine eigenen Kin-
der sagen, ach Mama, ich zieh zum Papa, weil da,daann ich am Wochenende zu dir
komme, Zeit fir mich haben musst.
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Publikum (13):
Noch mal die Frage: Warum kommt das Geld, das vamdLfir den Offenen Ganztag gege-
ben worden ist, nicht im Offenen Ganztag an?

Ulrike Heuer:

Zu der Frage: Wie geben wir als Kommune die Infdromen weiter. Wir tun das Uberall, wo
Kommunen gefragt sind, sei es beim Stadtetag, s@m €lie Politik, die da auch an einem
Strang zieht. Blof3, ich kann Ihnen da nur kleinarie versprechen. Die sind mihevoll. Ich
kann auch lhre Frustration gut verstehen und magudéa nicht einfach nur aufmunternde
Worte sagen, das wirde auch der Wertschatzung geechtht, die ich fur Ihr Tun empfinde.

Dr. Agnes Klein:

Zum Budget: Das ist zu knapp, das war es von Anfang/ir haben immer wieder tUber die
Qualitat des Offenen Ganztags diskutiert und gezangnd deshalb hat es auch in Kéln diese
weiteren Finanzierungsschritte gegeben. Es ist mildat so, dass wir das Landesgeld nicht
weitergeben. Das wird 1:1 in den Offenen Ganztagelen. Es wird ja auch zweckgebunden
vom Land zur Verfiigung gestellt. Die frihere Landggerung hatte Gberhaupt nichts erhéht.
Wir sind von der Stadt KéIn aus hingegangen uncehaioch einmal zusatzlich unseren frei-
willigen Anteil vor 3 Jahren erhoht. Und jetzt kasom Land die Tarifsteigerung, die wir aber
schon vorher in Koln umgesetzt hatten. Sie wisseh,adass das, was wir freiwillig zugesetzt
haben, haben die Trager, die tariflich zahlendi@rtarifliche Zahlung genutzt. Und da haben
wir gesagt, wir stecken das Geld jetzt in die Riatienn auch die missen finanziert werden.
Ich glaube zu der Frage, was kdnnen wir gemeinsamnRrau Heuer hat schon gesagt, dass
wir auf allen Ebenen unterwegs sind, um auf Bundes-vor allem Landesebene deutlich zu
machen, dass der Offene Ganztag auf eine gesetZBahndlage gehort, dass wir die Quali-
tatsdebatte noch mal erneut fiihren missen, insdbesomwenn wir Uber ,Augenhdhe” reden.
Wir haben in Koln eine Pro-Platz-Ausstattung — differiert sehr stark — von 1.700.- € unge-
fahr pro Kind pro Schuljahr, und das geht hoch7#&00.- € wenn es um ein GU-Kind geht,
also ein Kind im Gemeinsamen Unterricht. Man sielass wir hier schon deutlich, deutlich
mehr haben; der Landesanteil liegt ndmlich bei 980Man sieht also, wie wir das Geld in
Koln investiert haben. Deswegen glaube ich, hgfuas nicht, wenn wir uns gegenseitig dar-
Uber unterhalten, ob man den Ganztag vielleichitmuehr so betreiben oder bremsen sollte,
sondern wir miussen gemeinsam uberlegen, wie komviregahin.

Und Sie hatten die Frage mit dem BurgerhaushatelesNatirlich ist der Blrgerhaushalt
auch daflr da, dass Birger formulieren, wo sie d&eld gut angelegt sehen. Aber noch mal,
weil es da auch andere Stimmen gibt, die sagerlib3 freiwilliger kommunaler Anteil,
kénnen wir uns das noch leisten, und wir sagen a&kkuwwgsintern, das missen wir uns leisten,
weil wir weiter in die Systeme investieren miusdeh.glaube aber, dass es illusorisch ist, zu
meinen, die Stadt Koln wirde freiwillig noch erhiebe Summen in ihren Anteil stecken. Wir
mussen dies auf der Landesebene behandeln. Wirematzas schon, und das ist die richtige
Adresse, wo man sagen kann, macht das auf einetzelen Grundlage und eroffnet die
Qualitatsdiskussion im Lande. Ob da unter dem IStmehr herauskommt, werden wir dann
sehen, aber das ist der Adressat, an den wir lemientssen. Und ich sehe es auch wie Sie:
Das Budget ist nach wie vor sehr knapp.

Dr. Joachim Weiner:

Da muss man sich nattrlich auch mal ernsthaft &berl, ob diejenigen, die diese Leistung
erbringen, und das ist ja auch enorm viel, dass ema#s Tages vielleicht mal mit der Dro-
hung auftritt und die ernst macht: Man stellt digistung mal ein(Applaus) Man darf sich
nicht immer nur beschweren, sondern es muss malegibeverden, wie die Trager die
Bemuhungen aus der Kolner Verwaltung aktiv untézstii konnen. Und das kann man
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eigentlich nur dadurch, dass man die Leistung einfeerweigert und Druck macht. Denn
auch die Landesregierung wird sehr erstaunt seeamnwSie lhre Arbeit einstellen. In dem
Moment wird es grof3e Probleme geben an den Schidenl aden” wirde komplett zusam-
menbrechen. Danach hatte man eine bessere Verhgsghsition.Sie missten sich also
Gedanken machen uber Organisationsformen des ®t&iefe schreiben, ist ja ganz toll,
aber wir wissen, auf Landesebene schlagt das aliefimi durch.

Frank Méller:
Mit diesem Aufruf zum Einmischen und sich verstapkiitisches Gehor zu verschaffen,

mdochte ich die Veranstaltung schlieRen. Dank anBditeiligten.




